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Per 5 januari 2026 treedt Jolyn van Vuuren in dienst als

de nieuwe bestuurder van LOC Waardevolle zorg. Ze

wordt gedurende twee maanden ingewerkt door Mieke

Hollander en zal gaandeweg haar taken overnemen. Ook

heeft LOC twee nieuwe leden voor de raad van toezicht

die per 1 december 2025 aantreden: Alma Feenstra en

Andrea Reitsma Hieronder stellen Jolyn, Alma en Andrea

zich voor.

Samen met Marthijn Laterveer zal Jolyn van Vuuren de bestuurdersrol vervullen en daarmee neemt zij de

taken over van Mieke Hollander, die nog wel betrokken blijft bij de activiteiten rondom het Generiek

Kompas.

Jolyn: “LOC ken ik al vanaf het begin van mijn carrière, toen ik bij wat nu V&VN is werkte. Vervolgens ben ik

werkzaam geweest voor een patiëntenorganisatie en een zorgverzekeraar, waarna ik weer terugkeerde

naar de praktijk bij Bartiméus. Daar maakte ik de overstap van beleidsadviseur naar manager. Inmiddels

ben ik drie jaar hoofd van een brede adviserende afdeling bij Slachtofferhulp Nederland.

Deze functie bij LOC verenigt mijn bestuurlijke ambities met mijn visie op zorg en (mede)zeggenschap. De

afgelopen jaren ben ik me steeds bewuster geworden van het belang dat ‘vrijheid’ voor mij heeft. Vrijheid in

de zin dat ik mijn leven wil kunnen leiden zoals ik dat wil. Daar gaat het in de kern bij LOC ook over: ook al

heb je in je leven te maken met een vorm van zorg en ondersteuning, dat bekent niet dat je daardoor

afscheid moet nemen van wat jij belangrijk vindt en hoe jij wil leven. Meepraten, (mee)beslissen is dan

cruciaal. Maar dat moet je wel borgen. Al tijdens mijn opleiding tot verpleegkundige en tijdens de studie

gezondheidswetenschappen heb ik me dat gerealiseerd en ben ik beide keren afgestudeerd op een

onderwerp dat met (mede)zeggenschap te maken had. Ook ben ik altijd actief geweest in

ondernemingsraden, een medezeggenschapsraad en op het

gebied van demonstratierecht.

Ik kijk er naar uit om samen met Marthijn koers te geven aan deze organisatie.”
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Raad van toezicht
Met de komst van de twee nieuwe leden is de raad van toezicht van LOC compleet. Zij startten per 1

december 2025. Lucie Huiskens zal aftreden vanwege de afloop van haar tweede termijn.

Alma Feenstra

“De missie van LOC – bouwen aan een samenleving waarin ieder mens een waardevol leven kan leiden en

zich gehoord en gezien weet – raakt mij. In alles wat ik doe, staat voor mij de vraag centraal: wat hebben

mensen écht nodig om tot hun recht te komen? Die drijfveer loopt als een rode draad door mijn werk en

leven. Ik heb vele mooie werkzaamheden mogen doen. Soms wat meer richting strategische communicatie

zoals voor de NPO (Nederlands Publieke Omroep) waar ik woordvoerder en directeur corporate

communicatie was, soms wat meer richting strategische executie, bijvoorbeeld als faculteitsdirecteur in het

hbo of leidinggevende in het mbo. En soms commercieel, zoals als bureaudirecteur van een

communicatieadviesbureau en als statutair directeur bij een expertisecentrum.

Momenteel werk ik met veel plezier als manager bij het ministerie van SZW en houd ik me bezig met de

uitvoering van Europese regelingen in Nederland. Daarnaast heb ik ruime bestuurlijke ervaring, onder

andere als voorzitter van de RvT van Wereldkinderen en van de Kunstuitleen en een theater. In al die rollen

zoek ik steeds naar manieren om mensen echt invloed te geven – of het nu gaat om cliënten, bewoners,

medewerkers of partners. Meepraten en meedoen zie ik niet als formaliteit, maar als de kern van

betekenisvolle samenwerking. Door te luisteren, te waarderen en samen te leren, ontstaat ruimte voor

groei, vertrouwen en verbinding. Mijn achtergrond als socioloog verraad wellicht die rode draad: ik
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studeerde Algemene Sociale Wetenschappen, een combinatiestudie van psychologie, sociologie en culturele

antropologie.

Bij LOC wil ik graag bijdragen aan een beweging waarin zorg niet alleen goed geregeld is, maar echt uitgaat

van de waarde van mensen. Waar ieder mens, ook als zorg nodig is, een betekenisvol en soepel leven kan

leiden – in een omgeving waar samen sturen, samen leren en samen leven vanzelfsprekend zijn.”

Andrea Reidsma

“Mijn loopbaan in de zorg begon met een HBO-Verpleegkunde en groeide uit tot een specialisatie in het

begeleiden van mensen en organisaties in veranderprocessen, met een post-HBO begeleidingskunde, een

masterstudie veranderkunde, en diverse governance- en regieopleidingen voor toezichthouders en

netwerkzorg. Sinds november ’24 ben ik directeur wonen en zorg bij Venturion Health & Care (VHC), waar ik

een cluster van zorgorganisaties in de ouderenzorg, jeugd en GGZ aanstuur. Vanuit die positie ben ik tevens

bestuurder van ouderenzorgorganisatie Stichting Fortumus.

Wat mij drijft is de motivatie om ‘De zorg anders en beter in te richten’. Voor mij staat een volwaardig leven

van de zorgvrager centraal, in plaats van de logica van het zorgsysteem. Ik geloof sterk in innovatie die

voortkomt uit samenwerking en verbinding binnen een netwerk van zorgaanbieders, en samen met de

mensen om wie het gaat. Ik ben ervan overtuigd dat we de zorg kunnen ‘normaliseren’ door open te zijn en

krachten te bundelen.
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Landelijke belangenbehartiging is eveneens iets waar ik me actief voor inzet. Bijvoorbeeld in het bestuur

van branchevereniging SPOT en als bestuurslid van het Nationaal Netwerk voor Inclusieve Zorg. Ook

innovatie van zorg is een belangrijk item, daar geef ik aanvulling in door het lidmaatschap van de

Commissie Innovatie bij de IVVU. Vanuit deze rollen ben ik direct betrokken bij landelijke innovatie- en

beleidsontwikkelingen, waaronder de WLZ, Zvw, het Generiek Kwaliteitskompas, TAZ, IZA en WOZO.

Met mijn ruime ervaring als collega belangenvertegenwoordiger, deelnemer in het adviespanel en

bestuurder van een lidorganisatie, ben ik al enkele jaren verbonden met Stichting LOC en de Radicale

Vernieuwing. Ik ben heel blij dat ik de komende jaren een bijdrage kan leveren aan de verdere ontwikkeling

van LOC als toezichthouder en verheug me op de kennismaking met alle medewerkers en andere

betrokkenen bij LOC.”

Meer artikelen over de thema's met trefwoorden:
Thema's: Belangenbehartiging, Wet medezeggenschap (Wmcz), Adviesonderwerpen van de cliëntenraad,

Voorzitters cliëntenraden, Ondersteuners cliëntenraden, Hulpmiddelen voor de cliëntenraad,

Dienstverlening (mede)zeggenschap voor Waardevolle zorg
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